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Taivalkosken seurakunta Toimintasuunnitelma 2025-2027

I Yleisperustelut

JOHDANTO - PALUU KIRKKOON

Seurakuntalaiset muodostavat seurakunnan. Tasta seurakunnan olemukseen vahvasti
liittyvasta ajatuksesta seuraa luontevasti, etta seurakunnan tulevaisuutta on mahdol-
lista rakentaa ainoastaan yhdessa. Kotiseurakunnan tulevaisuuden suuntaviivat tulee
hahmottaa seurakunnan tydntekijoiden, luottamushenkildéiden ja seurakuntalaisten

yhteistydna.

Taivalkosken seurakunnan tavoitteena on tulevaisuudessakin olla itsendinen seura-
kunta. Tulevaisuutta tulee kuitenkin katsoa realistisesti. Taivalkosken seurakunnan ja-
senistd ikdantyy ja vahenee vaajaamattomasti. Tulevaisuuden hahmottamisessa muu-
toksiin tulee reagoida ennakoivasti. Vuonna 2025 Taivalkosken seurakunnalle tullaan
laatimaan uusi strategia, jossa linjataan seurakunnan toimintaa useiksi vuosiksi
eteenpadin. Strategiatydssa tulee osallistaa seurakuntalaisia ja yhteistyétahoja mah-

dollisimman laajasti.

Taivalkosken seurakunnan kirkon peruskorjaus valmistui vuonna 2024. Kirkon perus-
korjaus on ennen kaikkea panostus seurakunnan tulevaisuuteen. Vuoden 2025
yleiseksi teemaksi on valittu “PALUU KIRKKOON”. Haluamme kutsua seurakuntalaisia
ja kaikkia muitakin ihmisia tutustumaan korjattuun kirkkoon. Mutta ennen kaikkea ha-
lumme kutsua ihmisia mukaan jumalanpalveluksiin ja muuhun kirkolliseen elamaan.
Haluamme, etta seurakuntalaiset paasevat kehittdmaan jumalanpalveluselamaa yh-
dessa tydntekijoiden kanssa. Haluamme kutsua ihmisia palaamaan Jumalan sanan,

kristinuskon ydinsanoman aarelle.

Vuosi 2025 on katolisen kirkon Riemuvuosi. Sen teemana on Toivon pyhiinvaeltajat.
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Tata samaa ajatusta, tulevaisuuden toivon ja luottamuksen yllapitamista, myos Tai-
valkosken seurakunta haluaa tukea ajatuksella "PALUU KIRKKOON".

Monesti sanotaan, etta lapsissa nuorissa on tulevaisuus. Seurakunnassa tama ajatus
tulee ottaa vakavasti. Taivalkosken seurakunnan yksi merkittdva vahvuus on kotiseu-
rakuntaan sitoutuneet ja seurakunnasta monella tavalla kiinnostuneet nuoret. Nuorten
vaikuttajaryhman jasenille tulee antaa todelliset ja aidot mahdollisuudet vaikuttaa
oman kotiseurakunnan paatdksentekoon ja tulevaisuuteen. Nuorille tulee nayttaa, etta

heidat ja heiddn kysymyksensa otetaan vakavasti.

Taivalkosken seurakunta on hyvalla tavalla niin sanotusti sekalainen seurakunta. Seu-
rakunnassamme on monenlaisia ndkemyksia kristillisesta uskosta ja erilaisia tapoja
elaa kristillistd uskoa todeksi. Olemme hienolla tavalla 16ytaneet tavan elaa keskinai-
sessa kunnioituksessa ja tahdossa ymmartaa toinen toistamme. Kotiseurakunnassa
tulee olla tilaa jokaiselle. Taman varmistaminen on tulevaisuuden seurakuntaelaman

yksi suuri kysymys. Voimme nahda uskon moninaisuuden rikkautena.
Jumalan johdatuksessa ja suojeluksessa kohtaamme uuden vuoden. Kristuksessa
meilla on tulevaisuus ja toivo. Jos Jumala suo, vuosi 2025 uusien mahdollisuuksien

VUOSI.

Taivalkoskella 22.11.2024

Raili Suviranta
Vt. kirkkoherra
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Yleiskatsaus

Yleinen talouden kehitys

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Suomen pankin (13.8.2024) arvion
mukaan taantuman pohja on nyt kasilla ja talous virkoaa vahitellen taantumasta. Ly-
hyen aikavalin ennusteet ennakoivat vaisua talouskehitysta. Inflaatio on kuluvan vuo-
den aikana hidastunut laaja-alaisesti ja koronlasku tukee elpymista. Kuluttajien luot-
tamus talouden kehitykseen on kasvaneesta ostovoimasta huolimatta kuitenkin edel-
leen haurasta, mika ennakoi vaatimatonta yksityisen kulutuksen kehitysta. Vienti on
pysynyt samantasoisena alkuvuoteen verrattuna ja rakennusalalla on havaittavissa
positiivisiakin merkkeja. Tyoéllisyysasteen trendi on edelleen korkealla tasolla, vaikka
tyomarkkinat ovatkin heikentyneet selkeasti kuluvan vuoden aikana. Tyodllisyysasteen
ennakoidaan kuitenkin talouden elpyessa paranevan jo vuonna 2025. Julkinen talous
pysyy lahivuosina alijaamaisenad, ja julkinen velkasuhde kasvaa edelleen hallituksen
sopeutustoimista huolimatta. Heikko suhdanne ja yha kasvavat julkisen velan korko-

menot vaikeuttavat julkisen talouden tasapainottamista.

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 1 % heinakuussa 2024, kun se vuotta
aiemmin vastaavana ajankohtana oli 5,6 %. (tilastokeskus; 14.9.2024). Inflaatio on
hidastunut laaja-alaisesti vuonna 2024, mutta veromuutokset, kuten arvonlisdveron
nosto, nostavat kuluttajahintoja, ja niiden vaikutus kuluttajahintoihin on suurimmil-
laan vuonna 2025. Hinnannousupaineet kasvavat myds paranevan suhdanteen myéta
(Suomen pankki, 11.6.2024). Vuoden 2025 inflaatioksi valtionvarainministerié ennusti
kesakuussa keskimaarin 1,6 prosenttia (VM 17.6.2024) ja Suomen pankki 2,0 %
(11.6.2024). Tuoreimmissa pankkien ennusteissa inflaation ennustetaan olevan hie-
man korkeampi 2,2 % (OP, 20.8.2024) ja 1,6 % (Saastopankkiryhma, 7.8.2024).

Tyollisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt. Uusien avoimien ty6paikkojen maara
on vahentynyt ja ty6ttémien tyonhakijoiden, lomautettujen seka pitkaaikaistyoéttémien
maara noussut. Tydllisyysasteen trendi oli heindkuussa 72,4 prosenttia, mika on 0,9
prosenttiyksikkda matalampi kuin vuoden 2023 heindkuussa. Tyoéttdmyysasteen trendi
oli 8,3 prosenttia, mika on 1,0 prosenttiyksikkdéa korkeampi kuin vuotta aiemmin. Tai-

valkosken tyottdmyysprosentti oli syyskuussa 2024 13,0 %.
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Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Vuosi 2023 oli kirkollisveron kasvun suhteen aiempiin vuosiin verrattuna poikkeuksel-
linen. Kirkollisveron maara kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %) vuodesta 2022.
Veroa tilitettiin yhteensa 1,035 miljardia euroa. Lahes kaikkien seurakuntien (97 %)
verotulot kasvoivat vuonna 2023. Poikkeuksellisen verotulokasvun taustalla oli vuoden
2023 alussa voimaan tulleen soteuudistuksen vuoksi toteutettu verotusuudistus, joka
paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seurakuntakohtaiseen verotulojen kasvuun vai-
kutti kunnan veropohja, korkean inflaation seurauksena tehdyt palkkaratkaisut ja paa-
saantdisesti inflaatioon sidottujen elaketulojen kasvu seka seurakuntatalouksissa teh-
dyt paatdkset kirkollisveron suhteen. Kirkollisverotuottojen kehitykseen vuonna 2025
vaikuttaa hallituksen sopeutustoimenpiteina tekemat tuloverolain ja eraiden muiden
verolakien muutokset seka ns. kanavointiratkaisu, joiden tarkoituksena on lisata kun-
tien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena myds kirkollisveron tuotto paranee,
koska kirkollisvero maaraytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero. Kir-

kollisverotulojen arvioidaan kasvavan naiden toimien seurauksena merkittavasti.

Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Taivalkosken seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa, mutta velkainen
vuonna 2024 toteutuneen kirkon remontin vuoksi. Taivalkosken seurakunta pysyi ta-
lousarvioraamissaan vuonna 2023 paaosin, tulos (+143.000 euroa) oli noin 45.000
odotusta parempi Naverin maa-alueen myynnin vuoksi. Tilikauden tulos oli 5 700 eu-
roa positiivinen vuonna 2022. Kuluvana vuonna 2024 arvioidaan, etta talousar-
vioraami ylitetaan reilusti johtuen esim. pienhankinnoista kirkon remonttiin liittyen ja

ennakoitua pienemmista verotuloista.

Vuodelle 2025 Taivalkosken seurakunta tekee lievasti alijaamaisen budjetin, vuosille

2026-2027 budjetit ovat lievasti ylijaamaisia.
Verotulot

Kirkollisverotuottojen kehitys vuoteen 2030 saakka nayttaa suotuisalta Taivalkosken
seurakunnassa. Kirkkohallituksen FCG:lta tilaaman ennusteen mukaan vuodelle 2025
ennustetaan perati 6,1 %:n kasvua verotulojen asettuessa niukasti yli 800.000 euron.

Vuonna 2030 verotulojen ennustetaan olevan 837.000 euroa.
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Valtion rahoitus

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin Taivalkosken seurakunta
saa vuonna 2025 85 300 euroa, mika riittaa seurakunnan lakisaateisista yhteiskunnal-
lisista tehtavista aiheutuvien kustannusten kattamiseen. Hautausmaksujen osalta
hautoja koskevien maksujen tulisi kattaa vahintdan neljasosa hautausmaiden yllapi-
don kustannuksista ja hautaamiseen liittyvien palvelujen kustannuksista vahintaan

puolet.
Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Taivalkosken seurakunnan tilanne on va-
kaa. Toiminnan, hallinnon ja talouden mittareista kaikki olivat tilinpaatoksessa 2023

positiivisella puolella.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne

pyritdan sailyttamaan ja hyvaa esimiestydta ylldpitamaan hankkimalla lisakoulutusta

esimiehille.
Kriisiytyvdan seurakunnan TP 2023 Toimenpiteet ti- | Toimenpiteet ti-
o . . . lanteen korjaa- | lanteen korjaa-

toiminnan ja hallinnon mitta- - - : . . d
miseksi/arvio miseksi/arvio

rit
Kuluva vuosi Talousarvio
2024 2025

1. Seurakunnan yhteiskunnal-
liset tehtavat

e Puutteet hautaustoimen tai
hautausmaan yllépitotehta-
vien hoidossa.

o Epakohdat kulttuurihistori-
allisesti arvokkaiden raken-
nusten ja irtaimiston yllapi-
totehtavien hoidossa.

e Puutteellisuudet kirkonkirjo-
jen ja vaestoétietojarjestel-
maan liittyvien tehtavien
hoidossa.

2. Seurakunnan hallinto ja vi-
ranomaistoiminta

e Toimielinten kokoonpanoon
ja toimivuuteen liittyvat on-
gelmat

e Hallintomenettelyn puut-
teellisuudet

3. Seurakunnan toimintaor-
ganisaatio
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e Perustehtavien (KL 4:1)
mukaisen toiminnan yllapi-
don ilmeiset puutteet ja lai-
minlydnnit

e Seurakunnan jasenmadara
on laskenut viimeisten vii-
den vuoden aikana 15 % ja
on arviointihetkella alle
2000 jasenta

e Jaykka, lokeroitunut, eris-
taytynyt ja/tai uusiutumis-
kyvytoén toimintakulttuuri

Johtaminen seurakunnassa
Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat strategi-
set linjaukset, kuten toimin-
tasuunnitelma, seurakun-
nan strategia/toimintalin-
jaus/missio/visio, kiinteist6-
strategia, henkiléstésuunni-
telma, koulutussuunnitelma
tai valmiussuunnitelma
puuttuvat
e Puuttumattomuus seura-
kunnan operatiivisessa joh-
tamisessa esiintyviin pitka-
aikaisiin ongelmiin
e Haluttomuus yhteistyéhon
lahiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakun-
tien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

e o N

. Seurakunnan henkilésto

e Henkiléstén maara

e Henkiléstdén tydhyvinvoin-
nissa on toistuvia ongelmia

e Ongelmat riittdvan henki-
[6stdn maarassa ja rekry-
toinnissa tyodaloittain tar-
kasteltuna.

Toimintasuunnitelma 2025-2027

Tyontekijoilla Tyontekijoilla
on ollut mah- on tarvittaessa
dollisuus tarvit- | mahdollisuus
taessa tyonoh- | tydénohjauk-
jaukseen. Tyd- | seen. Tarvitta-
hyvinvointiin ja | essa hydédynne-

tyo6ilmapiiriin téaan ulkopuo-
liittyvista kysy- | lista asiantun-
myksista on temusta tyohy-
keskusteltu ak- | vinvointiin liit-
tiivisesti tyon- tyvissa kysy-
tekijoiden myksissa.

kanssa.
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Kriisiytyvan seurakunnan ta-
louden mittarit 2022

1. Tilikauden tulos ilman ker-
taluonteisia eria on negatii-
vinen kolmena perakkai-
sena vuotena taikka viimei-
sen tilikauden tulos on ne-
gatiivinen ilman kertaluon-
teisia eria ja kirkollisvero-
prosentti on 2,0 tai korke-
ampi.

2. Seurakunnan taseessa
oleva edellisten tilikausien
yli/alijdama luku on tilin-
paatoksen perusteella me-
nossa alijaamaiseksi, eika
sen kattamista seuraavan
kolmen vuoden aikana
voida laskelmin osoittaa il-
man kertaluontoisten erien
tai metsanhoitosuunnitel-
man ylittdvan myynnin to-
teuttamista.

3. Maksuvalmius on alle 90
paivaa, tai maksuvalmius
heikkenee kolmena perdak-
kaisena tilikautena.

mintakuluista kasvaa kol-
mena perakkaisena vuonna.

4. Henkildstékulujen osuus toi-

Taivalkosken seurakunta ei muodosta konsernia.

Arvio tulevasta kehityksesta

TP 2023

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymat

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

kuluva vuosi
2023

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

Talousarvio
2024

Kunnan asukasluku oli 3731 (31.12.2023). Taivalkosken kunnan asukasluvun ennus-

tetaan vahenevan Tilastokeskuksen ennusteen mukaan noin 9,0 % prosenttia (3366)

vuoteen 2030. Vaestd vanhenee, elakeldisten maara kasvaa ja syntyvyys on kaanty-

nyt reiluun laskuun. Tama on haaste seka kunnan elinvoimaisuudelle, etta seurakun-

nan toiminnalle. Ty6ttémyysaste Taivalkoskella oli 13,0prosenttia 30.9.2024 ja 11,9

prosenttia 30.9.2023.
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Taivalkosken seurakunnan jasenmaara oli 3 150 (31.12.2023) ja jdsenmaara
31.10.2024 oli 3.081. Jasenennusteen mukaan jasenmaara on noin 2 700 vuonna
2030. Jasenistd vahenee noin 2,02 %:n vuosivauhtia ennusteen 2030 nojaten. Jasen-
maaran laskuun vaikuttaa voimakkaasti jaseniston ikaantyminen, vahainen syntyvyys
ja alueen muuttotappio. Kirkkoon kuulumisaste Taivalkoskella on noin 83,82 %
(31.12.2023).

Muutos Muutos Kirkkoon

Jasenet, ed.vuosi, |ed.vuosi kuulu-
henk. henk. % vuus, %
2020 3 380 -70 -2,09 86,40
2021 3 347 -33 -0,98 85,54
2022 3 260 -87 -2,60 85,30
2023 3152 -108 -3,31 84,37
2024 3 087 -65 -2,06 83,82
2025 3 006 -81 -2,62 82,81
2026 2941 -65 -2,16 82,20
2027 2 881 -60 -2,04 81,68
2028 2 819 -62 -2,15 81,10
2029 2762 -57 -2,02 80,57
2030 2700 -62 -2,24 79,88

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:Ita tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2025 verotu-
loja ennustetaan kertyvan 802 000 euroa. Verotulojen arvioidaan kasvavan hieman
kaikkina talousarviovuosina. Veronalaisten ansioiden ja eldketulojen kasvu on pitanyt
verotuoton toistaiseksi odotettua paremmalla tasolla ja 1.1.2023 voimaan tullut sote-
verouudistuskin on vaikuttanut verotulokertymaan positiivisesti. Taivalkosken seura-

kunnan veroprosenttia ei kuluvalle vuodelle muutettu.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2025 kirkollisveroprosentiksi 1,65. Verotulokertymaan

vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyéllisyystilanne, seurakun-
nan jasenten ansio- ja elaketulojen maara. Maailmantalouden tilanteeseen liittyy talla
hetkelld monia epavarmuustekijoita, minka vuoksi verotulojen ennustaminen on hyvin

haastavaa.
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ELAMAA YHDESSA - TAIVALKOSKEN SEURAKUNTA
2025

Missio — perustehtava
Seurakuntamme on hengellinen yhteisd, jossa toisiamme tukien ja Jumalaan luottaen
kuljemme kohti pelastusta. Kristuksessa meilla on kaikki.

Arvot

Yhteisdllisyys — Yhdessa olemme seurakunta

Armollisuus - Itseamme ja toisiamme kohtaan Kristuksen mielella
Keskindinen kunnioitus — Avoin ja arvostava kohtaaminen
Lahimmaisyys — Hyvan eldaman edellytykset [dhelld ja kaukana
Luomakunta - Jumalan luomistydn vaaliminen

Visio — ndky tulevasta
Yhteisdssamme saamme elad kristittyina, kantaa vastuuta ja luottaa Jumalaan.

Suuntaviivat

Sanoma ja kohtaaminen kosketta-

vat
e Jumalan sana on sama eilen, ta- Arvostamme jasenyytta
naan ja huomenna e Kunnioitamme toistemme uskoa
e Vaalimme rikasta jumalanpalve- e Kuulemme toistemme toiveet
luselamaa e Rakennamme seurakuntayh-

¢ Kannamme seurakuntalaisina
vastuuta jumalanpalvelusela-
masta ja seurakunnan toimin-

teytta ja kutsumme ihmisia sen
osallisuuteen

nasta e Mahdollistamme monipuolisen
e Puhumme uskosta lampimasti, osallistumisen ja vastuunkanta-
rohkeasti ja ymmarrettavasti misen
e Tuemme kristillista kasvua kai- o Elamme uskoa todeksi arjessa
kissa elaman vaiheissa huolehtimalla yhteisista asioista

e Viestimme monipuolisesti
e Hyddynnamme rohkeasti teknii-
kan uudet mahdollisuudet

ja toisistamme

o Teemme yhteisty6ta eri toimijoi- Kestavat rakenteet
den kanssa e Ennakoimme muutokset ja va-
raudumme toimimaan vahene-
Rakastamme Iahimmaista villa resursseilla
¢ Olemme ihmisten keskelld e Huolehdimme ydinkiinteistoista
e Olemme yhteydessa toisimme e Huolehdimme henkildstén tyéhy-
e Rakennamme luottamusta vinvoinnista
e Annamme aanen heikoimmassa e Hallintomme palvelee toimintaa
asemassa oleville e Olemme avoimia yhteistyolle

e Olemme itsenainen seurakunta
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Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Taivalkosken seurakunnan tehtdvana on toteuttaa kirkon tehtavaa Taivalkoskella. Mis-
sionamme on olla hengellinen yhteisd, jossa toisiamme tukien ja Jumalaan luottaen
kuljemme kohti pelastusta. Tahdomme muistaa, ettd Kristuksessa meilla on kaikki. Vi-
siomme tulevaisuudesta on yhteis6, jossa saamme elda kristittyind, kantaa vastuuta
ja luottaa Jumalaan tassa maailmassa ja tassa ajassa. Tahdomme vahvistaa seura-
kunnassamme iloa, toivoa, rohkeutta ja valittamistd. Tahdomme olla yhteis6, jossa jo-
kainen taivalkoskelainen voi kokea olevansa tervetullut ja I[6ytaa oman paikkansa.
Tydyhteiséna katsomme luottavaisin mielin tulevaisuuteen. Suunnittelemme ja ide-

oimme uusia tapoja toimia.

Kirkkoneuvoston maarittelemat Taivalkosken seurakunnan vuoden 2025 toiminnalli-
nen painopiste on "PALUU KIRKKOON". Tavoitteena on lisata seurakuntalaisten osallis-
tumista jumalanpalveluselamaan seka lisatd seurakuntalaisten osallistamista jumalan-
palvelusten ja muun seurakuntaeldaman. suunnitteluun. Seurakunnan toimintaa jarjes-
tetaan eri puolilla Taivalkoskea, mutta vuonna 2025 haluamme korostaa mydés korja-

tun kotikirkon merkitysta.
Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdéristéasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon
seurakuntien tarpeisiin raataldity ymparistdjarjestelma Kirkon ymparistédiplomi on
tydkalu, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Ta-
voitteena on, etta kaikilla seurakunnilla on ymparistédiplomi vuoteen 2025 mennessa.
Hiilineutraaliuteen pyritaan viiden tavoitteen avulla, jotka sisaltavat suosituksia toi-

menpiteista.

Taivalkosken seurakunnalla ei ole dljylammitteisia kiinteistdja eika toiminnan kannalta
tarpeettomia tiloja (tavoite 1). Toiminnan paastéja vahennamme (tavoite 2) tekemalla
kestavida hankintoja asettamalla ilmastokriteerin yhdeksi hankintakriteeriksi. Pyrimme
kompensoimaan paastot (tavoite 3) kartoittamalla metsiemme tilan hiilivarastoina.
Vaikutamme yhteiskunnallisena toimijana ja keskustelijana (tavoite 4) toteuttamalla
rippikoulut ymparistdystavallisesti ja kannustamalla nuoria ottamaan vastuuta ilmas-
tosta. Taivalkosken seurakunta on sitoutunut ilmastotyéhdn (tavoite 5) ja seurakun-
nalla on tavoite hankkia kirkon ymparistédiplomi vuonna 2026. Tavoitteenamme on

olla hiilineutraali seurakunta vuonna 2030.


https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko

Taivalkosken seurakunta Toimintasuunnitelma 2025-2027

Arviot seurakunnan kiinteistdjen kehityksestd seka kiinteistbjen tulevista investointi-

tarpeista kiinteistéstrategian mukaisesti

Vuonna 2025 valmistuvassa kiinteistdéstrategiassamme kiinnitdmme huomiota siihen,
etta kiinteistékantamme on ymparistoystavallistd eika meilld ole kiinteistékantaa, joka
ei ole toiminnan kannalta valttamaténta. Strategiassamme tarkastelemme avoimin
mielin sita, mika viela toimii ja mista mahdollisesti on aika luopua. Kiinteistdstrategia
laaditaan Kirkkohallituksen mallin ja ohjeiden mukaisesti. Tavoitteenamme on, etta
kiinteistétoimea ja maankayttdéa koskevaan paatdksentekoon on jatkossa aina sisally-

tetty myds ymparistovaikutusten arviointi.

Seurakunnassamme on kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistorekisteri,
jossa rakennusten, kiinteistdjen seka arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tieto-

kannassa.
Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Taivalkosken seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten seu-
rakuntaliitoksia tai merkittavia uusia yhteistydkuvioita naapuriseurakuntien kanssa.
Taivalkosken ja Posion seurakunnalla on taloushallinnon yhteistyésopimus, jossa Po-
sion seurakunta ostaa taloushallinnon palvelut Taivalkosken seurakunnalta. Kaytan-
nossa Taivalkosken seurakunta laskuttaa 40 % talouspdaallikdn palkkauskustannuk-

sista Posion seurakunnalta.
Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeaa tunnistaa mahdolli-
set seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Taivalkosken seura-
kunnassa tehdaan noin kolmen vuoden valein riskikartoitus, jossa merkittavimmat ris-
kit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautumiseksi on paatetty riskienhallintatoi-
menpiteistd. Tehdyista toimenpiteista raportoidaan tilinpaatoksessa. Seuraava riski-

kartoitus on vuonna 2024.

Vuonna 2025 aikana huomioidaan my&s kulttuurihistoriallisesti arvokas kirkollinen esi-
neistd. Jotta tama voidaan tehda, on teetettava esineinventointi museoalan ammatti-

laisella ja esineistdn ja taiteen vakuutusarvot on tarkistettava oikealle tasolle.

10



Taivalkosken seurakunta Toimintasuunnitelma 2025-2027

Henkilosto

Seurakunnassa tyoskenteli 8 henkiléa (31.10.2024). Vakituisessa palvelussuhteessa
tydskenteli 7 henkil6a, joista 6 kokoaikaisia ja 1 osa-aikainen. Vakituisista naisia oli 6
ja miehia 1 ja osa-aikaisista 1 oli nainen. Maaraaikaisissa tydsuhteissa tydskenteli 1
kokoaikaista henkil6a, joista 1 oli naisia. Henkiléston maarassa ei ole tapahtunut muu-
toksia vuonna 2024. Virkavapaalla oli 1 vakituista tydntekijaa. Talousarviovuonna

henkilostbn maaran ei ole tulossa muutoksia.

HENKILOSTO TYO-
ALOITTAIN 2024
Seurakuntapapisto

Kirkkomuusikot

Diakoniatyontekijat
Nuorisotydntekijat
Varhaiskasvatuksen tydntekijat
Muut seurakuntatydntekijat
Hallinto- ja toimistotydntekijat
Hautausmaatyontekijat

Kiinteisto- ja kirkonpalvelus-
tyontekijat

Muut tyontekijat
YHTEENSA

VWlo m orRr O R R KRH RN

Taivalkosken seurakunnassa ei ole laadittu erillista henkiléstdsuunnitelmaa, koska

henkildstbn maara on alle 20.

HENKILOTYOVUOSITAULUKKO 2024

Seurakunta HTV1 HTV2 HTV3
3234 Taivalkosken seurakunta NAISET 6,53 6,03 5,25
3234 Taivalkosken seurakunta MIEHET 1,00 1,00 0,85

Henkildtyovuosi HTV1 = palveluksessaolopdivien lukumaara kalenteripdivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
Henkilotyovuosi HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripdivind / 365 * (osa-aikapro-
sentti/100)

Henkilétyévuosi HTV3 = palveluksessaolopdivien (vahennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripdivina / 365 * (osa-aika-
%/100)

Taivalkosken seurakunnassa laaditaan vuosittain tydntekijéiden ammatillisen osaami-
sen kehittdmiseksi koulutussuunnitelma henkildstén ammatillisen osaamisen kehitta-

missopimuksen mukaisesti (Kirvestes liite 12 § 2, 3 ja 4 mom.)

11



Taivalkosken seurakunta

Toimintasuunnitelma 2025-2027

Henkildstdon tyoterveyshuollosta on sopimus Suomen Terveystalo Oy:n kanssa.

Tilikausi

2023 2022 2021
Hierarkia - Raportit - - Toteuma (€) Toteuma (€) Toteuma (€)
Palkat ja palkkiot -412 852,51 -394 010,70 -366 134,13
Elakekulut -85 434,81 -77 889,49 -75 804,51
Muut henkilésivukulut -13 463,15 -11 705,68 -12 207,34
Saadut henkilostokorvaukset 6 431,76 9 430,97 8 139,00
Muut henkiléstékulujen oikaisut (+/-) -0,17
Aktivoidut palkat, elake- ja henkildsi-
vukulut -3 266,86
YHTEENSA -505 318,88 -477 441,76 -446 006,98
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -21 487,20 -21 515,51 -12 768,92
Koulutuskulut ja matkat, maj ja ravit-
semiskulut -3 895,28 -3 949,86 -3 083,22
Tyo6terveyshuolto -10 520,12 -8 225,25 -4 635,96
YHTEENSA -35 902,60 -33 690,62 -20 488,10

Tybssa jaksamiseen (liikunta- ja kulttuurisetelit) budjetoidaan kaikille taloussuunnitte-

luvuosille 120 euroa/hlo.

Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on vii-

meistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto vas-

taa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hy-

vaksyy talousarvion seka vahintdan kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuun-

nitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakun-

nan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunni-

telma on laadittava siten, etta edellytykset seurakunnan tehtavien hoitamiseen turva-

taan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai pe-

rustellusta syysta tatd pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden ajanjakson ai-

kana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteistd, joilla ta-

seen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon myés talousarvion laatimisvuonna

kertyvaksi arvioitu yli- tai alijaama. (KJ 6:2.3)
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Taivalkosken seurakunta Toimintasuunnitelma 2025-2027

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja in-
vestointiosasta. Kayttétalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous
kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitus-
osat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten

seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttétalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta,
hautaustoimi ja kiinteistétoimi. Paaluokat koostuvat tehtavaalueista, jotka puolestaan

muodostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikdsta/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
OSA OSA OSA
—> — —
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd maararahaa ei saa kayttdaa muihin kuin
kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enem-

paa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euromaaral-
tdan ja kayttoétarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on
kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon
merkitdan maararahat ja tuloarviot paasaantdisesti bruttoluvuin vahentamatta tuloja
menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia
bruttositovuuden sijasta my6s nettona, jolloin esim. tehtavaalueen toimintatulojen ja

-menojen erotus eli toimintakate on sitova.
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Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttdétalousosassa tehtavaaluekohtaiset sito-
vat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellytta-
mat maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon

nahden.
Taivalkosken seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Taivalkosken seurakunnan talousarvion kayttétalousosan sitovuustaso kirkkovaltuus-
toon nahden on paaluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nahden tehtava-
aluetaso. Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion sisadiset erat ja las-

kennalliset erat eivat ole sitovia eria.
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Taivalkosken seurakunta

II Kayttotalousosa

Toimintasuunnitelma 2025-2027

Kayttotalousosassa on esitetty Taivalkosken seurakunnan tehtdvaaluekohtaiset
sitovat toiminnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja
tuloarviot paadluokkatasolla. Kayttétalousosa on sitova kirkkovaltuustoon nah-
den paaluokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on taulukoissa merkitty
tummennetulla taustavarilla.

Perustelut

Koko seurakuntatalous:

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Sisdiset tuotot
Toimintakulut (sisdiset)
Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-
tot
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2023
245 595,11
-858 095,16
-612 500,05
162 822,54
162 822,54
-162 822,54
-162 822,54
-612 500,05
-36 561,57
-36 561,57

-117 751,24
-44 689,32
-73 061,92

-766 812,86

TA 2024
236 710,00
-818 706,00
-581 996,00

-581 996,00
-38 049,00
-38 049,00

-620 045,00
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TA 2025

83 550,00
-851 058,00
-767 508,00

-767 508,00
-61 119,00
-61 119,00

-828 627,00

TS 2026

81 720,00
-845 810,00
-764 090,00

-764 090,00
-61 119,00
-61 119,00

-825 209,00

TS 2027

81 720,00
-846 659,00
-764 939,00

-764 939,00
-61 119,00
-61 119,00

-826 058,00



Taivalkosken seurakunta

Hallinto (pl 1)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Korvaukset
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkilkulujen oikai-
suerat
Palvelujen ostot

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulk. ja sisdiset)

HALLINTO

101 HALLINTOELIMET

TP 2023

32 691,84
28 881,84

3 800,00
10,00

-174 120,41
-112 467,26
-91 484,91
-20 982,18
-0,17

-53 302,84
-1911,11

-6 346,20

-6 346,20
-93,00

-141 428,57
-13 118,44
-13 118,44
-154 547,01
147 237,04
147 237,04
-7 309,97

TA 2024

28 970,00
26 700,00

2 200,00
70,00

-148 135,00
-101 815,00
-83 000,00
-18 815,00

-40 130,00
-2 100,00
-4 090,00
-4 090,00

-119 165,00

-119 165,00

-119 165,00

TA 2025

31 270,00
29 000,00

2 200,00
70,00

-159 167,00
-112 317,00
-92 117,00
-20 200,00

-39 720,00
-3 400,00
-3 730,00
-3730,00

-127 897,00

-127 897,00

-127 897,00

105 TALOUS-, HENKILOSTO JA YLEISHALLINTO
107 KIRKKOHERRANVIRASTO

TEHTAVA

TS 2026

31 270,00
29 000,00

2 200,00
70,00

-160 287,00
-113 437,00
-93 117,00
-20 320,00

-39 720,00
-3 400,00
-3 730,00
-3 730,00

-129 017,00

-129 017,00

-129 017,00

Toimintasuunnitelma 2025-2027

TS 2027

31 270,00
29 000,00

2 200,00
70,00

-161 407,00
-114 557,00
-94 117,00
-20 440,00

-39 720,00
-3 400,00
-3 730,00
-3 730,00

-130 137,00

-130 137,00

-130 137,00

Seurakunnan hallinnon tehtdvana on mahdollistaa monipuolinen ja laadukas seura-
kuntaty6. Kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto vastaavat seurakunnan paatdksenteosta.
Seurakuntavaaleissa seurakuntalaiset valitsevat paattajat kirkkovaltuustoon neljan

vuoden valein.

Kirkkoherranviraston tehtavana on huolehtia kirkollisten toimitusten sopimisesta ja
seurakunnan viestinnasta. Kirkonkirjojen pitamisesta huolehtii Oulun aluekeskusrekis-
teri. Taloustoimiston tehtavana on seurakunnan talouden suunnittelu ja hoitaminen.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUODELLE 2025

Tavoite 1

Vuoteen 2030 saakka ulottuvan uuden strategian laatiminen (tulevaisuuden suuntavii-

vat).
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Taivalkosken seurakunta Toimintasuunnitelma 2025-2027

Toimenpiteet:

Syksylla jarjestetaan seurakuntalaisia, luottamushenkildita, yhteistydétahoja ja tyénte-
kijoita osallistava strategiaprosessi. Strategian laadinnassa huomioidaan erityisesti
lapset, nuoret ja muut erityisryhmat. Prosessissa hydédynnetdan kokonaiskirkon "Ovet
auki” -strategian ja syksylla 2022 laaditun Siunauksen signaalit -tulevaisuusselon an-
tia. Strategiaprosessin pohjaksi laaditaan ajantasainen tilannekuva seurakunnan ta-
loudesta, jasenistdsta ja toiminnasta. Prosessissa hyddynnetdan tarvittaessa ulkopuo-
lisia asiantuntijoita. Kirkkovaltuusto hyvaksyy strategian joulukuussa 2025.

Arviointi:
Luottamushenkildiden ja tydntekijoiden antama palaute.

Tavoite 2
Kirkkoherranviraston seka seurakunnan tyéntekijoiden tyonteon tapojen jarkevaditta-
minen

Toimenpiteet:

Kirkkoherranviraston aukiolon ja tyontekijéiden tydaikojen yhteensovittaminen niin,
etta tydntekijoiden viikkovapaat mahdollistuvat. Hautausaikojen vakiinnuttaminen.
Yhteisten, saanndllisten tydntekijakokousten ajoista sopiminen.

Arviointi:
Asiakkaiden ja tydntekijoiden antama palaute.

TOIMINTAVUODEN 2025 PAINOPISTEEN “"PALUU KIRKKOON"”"” ARVIOINTI
Hallinnon toimintasuunnitelmassa on huomioitu laajasti toimintavuodelle 2025 maari-
tellyt painopisteet.

KEHITYSNAKYMAT VUOSILLE 2026 JA 2027

Seurakunnan jasenistd seka vahenee ettd vanhenee tulevina vuosina. Seurakunnan
taloustilanne nayttaa vuosien 2026 ja 2027 osalta vakaalta. Kirkon peruskorjaus tulee
rasittamaan tulevina vuosina luonnollisesti seurakunnan taloutta. Seurakunnan hallin-
nossa tulee aktiivisesti ja sadnndllisesti tarkastella tilannekuvaa. Seurakuntaa tulee
johtaa suunnitelmallisesti, ennustettavasti ja johdonmukaisesti yhdessa hyvaksyttyjen
strategisten linjausten pohjalta. Seurakunnassa tulee edistaa lasten, nuorten ja mui-
den erityisryhmien vaikutusmahdollisuuksia. Nuorten vaikuttajaryhman toimintamah-
dollisuuksia tuetaan. Yhteisty6ta naapuriseurakuntien ja rovastikunnan kanssa tulee
vahvistaa.

LAPSIVAIKUTUSTEN ARVIOINTI
Seurakunnan hallinnossa huolehditaan lapsivaikutusten arvioinnista ja pyritaan edista-
maan lasten ja nuorten mahdollisuuksia osallistua seurakunnan paatéksentekoon.

STRATEGIAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Hallinnon toimintasuunnitelma on seurakunnan voimassa olevan strategian linjausten
mukainen.
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Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Myyntituotot
Maksutuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoi-

tusvarat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildkulujen oikai-
suerat
Palvelujen ostot

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erat
Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulk. ja sisdiset)

VIESTINTA

TP 2023
36 751,45
385,25

10 619,34
6 042,74

19 404,12
300,00

-476 830,71
-321 864,73
-264 000,43
-64 296,06
6431,76

-90 416,08
-5 096,37
-35 553,63
-35 553,63
-24 074,15
174,25

-440 079,26
-119 655,83
-119 655,83
-559 735,09
-192 367,05
-192 367,05
-752 102,14

210 TIEDOTUS JA VIESTINTA

TEHTAVA

TA 2024
19 140,00

9 820,00
1 360,00

7 760,00
200,00

-470 119,00
-316 129,00
-257 041,00
-59 088,00

-96 105,00
-7 615,00
-31 970,00
-31 970,00
-18 000,00
-300,00
-450 979,00

-450 979,00

-450 979,00

TA 2025
13 680,00

10 490,00
1 360,00

1830,00

-485 293,00
-328 556,00
-265 767,00

-62 789,00

-96 183,00
-12 300,00
-31 454,00
-31 454,00
-16 500,00
-300,00
-471 613,00

-471 613,00

-471 613,00

TS 2026
11 850,00

10 490,00
1 360,00

-483 396,00
-332 697,00
-269 480,00

-63 217,00

-90 145,00
-12 300,00
-31 454,00
-31 454,00
-16 500,00
-300,00
-471 546,00

-471 546,00

-471 546,00

Toimintasuunnitelma 2025-2027

TS 2027
11 850,00

10 490,00
1 360,00

-487 448,00
-336 749,00
-273 104,00

-63 645,00

-90 145,00
-12 300,00
-31 454,00
-31 454,00
-16 500,00
-300,00
-475 598,00

-475 598,00

-475 598,00

Seurakunnan toiminnasta ja seurakuntaelamasta seka kristillisen uskon kysymyksista
tiedottaminen ja keskustelu. Avainsanoja tiedottamisessa ovat avoimuus, ajankohtai-

suus ja osallisuus.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUODELLE 2025

Seurakunnan painopistealue vuonna 2025 on "PALUU KIKRKKOON"

Tavoite 1

Seurakunnan toiminnasta, tapahtumista, uskonkysymyksista ja hallinnosta kerrotaan
ja keskustellaan avoimesti, ymmarrettavasti ja rohkeasti.
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Toimenpiteet:

Viestinta on osa jokaisen seurakunnan tydntekijan perustyéta. Facebook ja Instagram
ovat luonnollinen osa useimpien tydntekijoiden tydta. Seurakuntalaisia rekrytoidaan
mukaan kantamaan vastuuta seurakunnan viestinnasta. Kirkkovaltuuston ja -neuvos-
ton jasenille annetaan kayttéoikeus seurakunnan Facebook-sivulle. Taivalkosken sa-
nomissa julkaistaan kaksi kertaa vuodessa seurakunnan oma ilmoitusliite. Seurakun-
nan viestinnassa nostetaan esille erilaisia kristinuskon painotuksia ja perinteita. Seu-
rakunnan hallinnon paatoksista viestitaan aktiivisesti.

Arviointi:
Tyobntekijoiden ja sosiaalista mediaa kayttavien seurakuntalaisten antama palaute.

Tavoite 2
Seurakuntalaisia |dhestytaan aikaisempaa useammin henkildkohtaisella viestilla.

Toimenpiteet:

Eri ikdisia seurakuntalaisia lahestytaan elaman eri kdadnnekohdissa henkilékohtaisesti.
Osa viesteista valitetaan kirjeelld, osa sahkodisen median kautta.

Seurakuntaan liittyneille ja seurakuntaa muuttaneille Idhetetaan kirje, jonka sisalté
uudistetaan v. 2025

Eri ikdisia seurakuntalaisia kutsutaan mukaan juhlatilaisuuksiin ja seurakunnan toi-
mintaan henkilékohtaisilla kutsuilla aikaisempaa useammin.

Arviointi:
Seurakuntalaisten antama palaute.

TOIMINTAVUODEN 2025 PAINOPISTEEN "PALUU KIRKKOON"” ARVIOINTI

Viestinnan toimintasuunnitelmassa on huomioitu laajasti toimintavuoden 2025 paino-
pisteet.

KEHITYSNAKYMAT VUOSILLE 2026 JA 2027

Seurakunnan viestintaan liittyvat toiveet ja odotukset moninaistuvat entisestaan. Toi-
saalta tarvitaan hyvinkin perinteista viestintaa ja toisaalta uusien viestintakanavien
kayttdéonottoa. Seurakunnan tulee viestia ja osallistua paikkakunnalla kaytavaan kes-
kusteluun rohkeasti. Viestinndssa tulee erityisesti keskittya uskon ja arjen asioihin
paikallisesta ndkdkulmasta. Tulevaisuudessa ihmiset muodostavat nykyistd enemman
mielikuvan seurakunnasta median valityksella.

LAPSIVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Seurakunnan viestinnassa huomioidaan lasten ja nuorten erityiset tarpeet. Viestin-
nassa pidetaan esilla mahdollisimman paljon lapsia ja nuoria seka lasten ja nuorten
kannalta kiinnostavia asioita. Lapsia ja nuoria Iahestytaan suoraan esimerkiksi kir-
jeitse.

STRATEGIAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Viestinnan toimintasuunnitelma toteuttaa seurakunnan voimassa olevan strategian ta-
voitteita.
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JUMALANPALVELUSELAMA
201 JUMALANPALVELUSELAMA

202 HAUTAAN SIUNAAMINEN

203 MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET

TEHTAVA

Jumalanpalveluselama on koko seurakuntaeldman keskus. Jokainen seurakunnan tyo-
muoto osallistuu jumalanpalveluselaman toteutukseen ja kehittdmiseen. Seurakunnan
jumalanpalveluselamassa yhtaalta vaalitaan perinteita ja toisaalta ollaan avoimia uu-
sille kokeiluille. Tavoitteena on, etta Taivalkosken seurakuntalaisilla olisi mahdollisuus
elad ja kokea rikasta ja hengellisesti monipuolista jumalanpalveluselamaa. Kirkolliset
toimitukset (kaste, konfirmaatio, vihkiminen, kastaminen ja siunaaminen) ovat osa
seurakunnan jumalanpalveluselamaa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUODELLE 2025

Tavoite 1
Seurakuntalaisten osallistuminen jumalanpalveluselamaan.

Toimenpiteet:

Piddmme kiinni maakirkkoperinteesta. Tarjoamme seurakuntalaisille eri paikkoja ja eri
aikoja jumalanpalveluksiin osallistumiseksi. Myds siunauskappelia hyédynnetaan
enemman jumalanpalvelusten pitopaikkana. Kerran kuussa jarjestamme sanajumalan-
palveluksen ja iltakirkon. Jarjestamme my0s erilaisia teemajumalanpalveluksia. Tarjo-
amme seurakuntalaisille mahdollisuutta osallistua lyhyisiin rukoushetkiin ja hiljaisuu-
den hetkiin. Pyrimme jarjestamaan messun jalkeen pystykahvit kerran kuussa, mikali
se on tydvuorojen puitteissa mahdollista.

Arviointi:
Seurakuntalaisilta ja tydntekijoiltd saatu palaute.

Tavoite 2
Seurakuntalaisten osallistaminen jumalanpalveluselaman toteuttamisessa.

Toimenpiteet:

Seurakunnan jumalanpalveluselama on monipuolista ja hengellisesti rikasta. Jumalan-
palveluselamaa uudistetaan rohkeasti mutta samalla perinteitd arvostaen. Jumalan-
palveluselamassa huomioidaan seurakuntalaisten erilaiset toiveet ja odotukset. Juma-
lanpalveluselamassa huomioidaan seurakuntalaisten erilaiset hengelliset taustat ja
painotukset. Tavoitteena on saada vapaaehtoisia seurakuntalaisia osallistumaan juma-
lanpalveluselaman suunnittelemiseen ja toteuttamiseen.

Seurakuntalaisia kutsutaan aktiivisesti jumalanpalveluselaman vastuutehtaviin. Heita
kutsutaan mukaan lehti-ilmoituksilla seka henkildokohtaisilla kutsuilla. Vapaaehtoisille
jarjestetaan tarvittaessa koulutusta.

Seurakuntapastori suorittaa pastoraalikoulutuksia.

20



Taivalkosken seurakunta Toimintasuunnitelma 2025-2027

Jumalanpalvelusten toteutuksessa huomioidaan eri ikaryhmat. Erityisesti panostetaan
adventin, joulun, paasidisen ja pyhainpaivan jumalanpalveluselamaan.

Jarjestetaan vauvakirkko, naperokirkkoja, koulukirkkoja, kehitysvammaisten kirkkoja
seka ikaihmisten kirkkoja. Kirkkokahvitilaisuus jarjestetdan vahintaan kerran kuukau-
dessa jumalanpalveluksen jalkeen.

Arviointi:
Jumalanpalveluksiin ja niiden suunnitteluun ja toteutukseen osallistuneiden maara.
Seurakuntalaisilta ja tyontekijoilta saatu palaute.

TOIMINTAVUODEN 2025 PAINOPISTEEN "PALUU KIRKKOON" ARVIOINTI

Jumalanpalveluselaman toiminnalliset tavoitteet nousevat vuodelle 2025 asetetuista
painopisteesta.

KEHITYSNAKYMAT VUOSILLE 2026 JA 2027

Seurakunnassa tehdaan tavoitteellista ty6ta sen eteen, etta jumalanpalveluksiin osal-
listuisi enemman vakea. Peruskorjattu kirkko antaa lahtékohdat jumalanpalvelusela-

man uusille kokeiluille ja seurakunnassa suhtaudutaan avoimesti jumalanpalvelusela-
man jatkuvaan uudistamiseen ja kehittamiseen. Koko seurakuntaa yhdistava teema

vuodelle 2025 onkin “Paluu kirkkoon”.

LAPSIVAIKUTUSTEN ARVIOINTI
Jumalanpalveluseldman toimintasuunnitelmassa on huomioitu lasten ja nuorten osalli-
suus jumalanpalveluseldmaan.

STRATEGIAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Jumalanpalveluselaman toimintasuunnitelma toteuttaa seurakunnan voimassa olevaa
strategiaa.
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AIKUISET

204 AIKUISTYO
205 MUUT SEURAKUNTATILAISUUDET

TEHTAVA

Aikuistydn tehtava on tukea seurakuntalaisia armahtavalla ja kannustavalla sanomalla
Jeesuksesta Kristuksesta. Aikuistydn tavoitteena on vahvistaa seurakuntalaisten kris-
tillista identiteettia ja yllapitdd suhdetta kotiseurakuntaan. Arjen kristillisyys on tapa
elaa kristittyna. Seurakunnan toiminnassa huomioidaan eri-ikdisten seurakuntalaisten
tarpeet ja mahdollisuudet osallistua seurakunnan toimintaan.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUODELLE 2025

Tavoite 1

Seurakuntalaiset ja paikkakunnalla vierailevat kokevat kynnyksen osallistua seurakun-
nan toimintaan mahdollisimman matalaksi. Jatkamme Taivalkosken osallistumista tie-
kirkkotoimintaan.

Toimenpiteet:

Seurakunta tekee aktiivisesti yhteisty6ta Taivalkosken kunnan ja muiden toimijoiden
kanssa. Kunnan alueen tapahtumat (esim. Paataloviikko) nakyy myds srk:n tydssa ja
tapahtumat otetaan huomioon aikatauluja ja muuta ohjelmaa suunniteltaessa. Kaikki
kirkossa jarjestettavat tilaisuudet striimataan, jotta osallistuminen olisi mahdollista
ajasta ja paikasta riippumatonta.

Arviointi:
Kohdattujen ihmisten ja jarjestettyjen tilaisuuksien maara. Seurakuntalaisten antama
palaute.

Tavoite 2
Seurakunnan tilaisuuksia jarjestetaan eri puolilla Taivalkoskea.

Toimenpiteet:

Eri kylilld jarjestetdan aikaisempaa monipuolisemmin seurakunnan tapahtumia ja tilai-
suuksia yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Kirkkosaaressa jarjestetdaan kerran ke-
sassa virsilauluilta.

Arviointi:
Tilaisuuksien ja tilaisuuksiin osallistuneiden maara. Seurakuntalaisten antama palaute.

TOIMINTAVUODEN 2025 PAINOPISTEEN "PALUU KIRKKOON"” ARVIOINTI

Aikuisty6n toimintasuunnitelman tavoitteet nousevat vuodelle 2025 maaritellysta pai-
nopisteesta.

KEHITYSNAKYMAT VUOSILLE 2025 JA 2026
Aikuistydn haasteena on seurakuntalaisten osallisuuden ja osallistumisen lisaaminen.
Aikuistyon aktivoiminen on usean vuoden mittainen tehtava.
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LAPSIVAIKUTUSTEN ARVIOINTI
Aikuisten hengellinen hyvinvointi edistaa lasten ja perheiden hyvinvointia ja vahvistaa
kotien kristillista kasvatusta.

STRATEGIAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Aikuistyon toimintasuunnitelma toteuttaa seurakunnan voimassa olevan strategian lin-
jauksia.
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KIRKKOMUSIIKKI
220 MUSIIKKI

TEHTAVA

Kirkkomusiikki on osa seurakunnan julistustyota. Kirkkomusiikin tehtavana on vahvis-
taa kokemusta armollisesta Jumalasta. Musiikki on rukousta ja tapa hiljentya Jumalan
edessa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUODELLE 2025

Tavoite 1
Seurakuntalaiset ovat mukana jumalanpalvelusten musiikin toteutukseen aikaisempaa
useammin.

Toimenpiteet:
Pyydetdaan kansalaisopiston ja musiikkiopiston musiikin harrastajia mukaan messuun
musisoimaan vahintdan kaksi kertaa kevaalla ja kaksi kertaa syksylla.

Arviointi:
Musiikkivapaaehtoisten maara jumalanpalveluksissa.

Tavoite 2
Huomioidaan erilaiset seurakuntalaiset jumalanpalveluseldmassa ja pyritaan tavoitta-
maan kaikki konserteista kiinnostuneet.

Toimenpiteet:

Siionin laulut -messusta tehdaan jokasyksyinen perinne. Jarjestetaan vuoden aikana
vahintaan kaksi muutakin musiikkiteemamessua. Konsertteihin liittyvaan tiedottami-
seen panostetaan mahdollisimman monia kanavia kayttaen: julisteet kuukautta en-
nen, kirkolliset ilmoitukset konserttiviikolla ja viikkoa ennen. Sosiaalista mediaa kay-
tetdan hyvaksi lahempana tilaisuutta.

Arviointi:
Erityisjumalanpalvelusten ja konserttien maara ja kavijamaara.

TOIMINTAVUODEN 2025 PAINOPISTEEN "PALUU KIRKKOON"” ARVIOINTI
Vuoden 2025 painopisteet ovat toimineet inspiraationlahteina vuoden 2025 musiikki-
tyon tavoitteille.

KEHITYSNAKYMAT VUOSILLE 2026-2027

Kuoroihin rekrytoidaan uusia laulajia aktiivisesti. Taivalkoskella on laulutaitoisia ja
musikaalisia seurakuntalaisia, mikd mahdollistaa seurakunnan musiikkielaman kehit-
tamisen. Projektikuorot mahdollistavat seurakunnan musiikkieldman monipuolistami-
sen.
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LAPSIVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Musiikkity6lld on oma tarkea osansa lasten seurakuntaelamassa. Lapset ja nuoret
huomioidaan kohderyhmana aina tilanteeseen sopivasti, ja erityisesti silloin kun he
ovat tilanteen tai tilaisuuden paaasiallinen kohderyhma. Tama nakyy seka musiikkiva-
linnoissa etta tavoissamme toimia.

STRATEGIAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
Musiikkitydn toimintasuunnitelma toteuttaa seurakunnan strategian tavoitteita.
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LAPSET
231 VARHAISKASVATUS

TEHTAVA

Lapset ovat kasteesta saakka tdysivaltaisia seurakunnan jasenia. Seurakunnan var-
haiskasvatuksen tehtavana on tukea lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia, hengellista
kasvua, oppimista seka osallisuutta. Pohjana on kristinuskon arvomaailma, joka pe-
rustuu [dhimmaisen kunnioittamiseen ja auttamiseen, anteeksipyytamiseen ja anteek-
siantamiseen. Tavoitteena on vahvistaa alle kouluikaisten lasten kristillista uskoa ja
yhteytta seurakuntaan.

Toimintamuotoja ovat syys- ja kevatkausina kokoontuvat paiva- ja perhekerhot, lap-
sille suunnatut jumalanpalvelukset, perhe- ja lastenjuhlat seka vierailut paivahoitoyk-
sikdissa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUODELLE 2025
Tavoite 1

Seurakuntayhteyden luominen perheen pienimpiin.

Toimenpiteet:

Kutsutaan alle kouluikaiset lapset mukaan seurakunnan toimintaan. Rakennetaan
luottamus lapsiin, jonka pohjalta Idhdetdaan toteuttamaan seurakunnan varhaiskasva-
tuksen tavoitteita ja vahvistetaan lapsen kristillista uskoa. Jokainen lapsi kohdataan
sensitiivisesti ja yhdenvertaisesti. Toiminta suunnitellaan ikatason mukaisesti ja lap-
sen kokonaisvaltaista kasvua ja kehitysta tukevaksi. Lasten hengellista kasvua tue-
taan lapsilahtdisesti.

Lahetetaan henkilékohtaisia kutsuja ja tiedotteita lapsille ja perheille kotiin. Suorat
kohtaamiset ja yhteydenotot lapsiperheisiin seka lapsiryhmiin. Tiedotetaan myos In-
stagramissa, Facebookissa seka seurakunnan nettisivuilla.

Jarjestetaan paivakerhoja, perhekerho, lasten jumalanpalveluksia, lasten joulukirkko,
kirkkoon tutustumisia, vauvajuhla seka lasten syntymapaivat. Lahjat kastetuille ja
syntymapaivasankareille.

Arviointi:
Osallistujien lukumaara, tyontekijan- seka seurakuntalaisten antama palaute.
Tavoite 2

Lasten tutustuminen uudistettuun kotikirkkoon.

Toimenpiteet:
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Kutsutaan alle kouluikaisia lapsia uudistettuun kotikirkkoon lasten jumalanpalveluk-
siin. Seurakunnan varhaiskasvatuksen paivakerhoryhmille jarjestetdan omat kirkko-
hetket. Tuodaan pienille seurakuntalaisille tietoon kirkon ja kirkkorakennuksen kristil-
listda merkitysta.

Arviointi:

Osallistujien lukumaara, tydntekijan- seka seurakuntalaisten antama palaute.

TOIMINTAVUODEN 2025 PAINOPISTEEN “"PALUU KIRKKOON" ARVIOINTI

Varhaiskasvatuksen toiminnalliset tavoitteet nousevat vuodelle 2025 maaritellyista
painopisteista.

KEHITYSNAKYMAT VUOSILLE 2026-2027

Lasten syntyvyys laskee. Tama tulee vaikuttamaan toiminnan osallistujamaariin. Myds
pienemmat ryhmakoot huomioidaan.

LAPSIVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Jokaisella lapsella on oikeus hyvaan lapsuuteen. Varhaiskasvatuksen toimintasuunni-
telma on laadittu lasten hyvinvointia ja hengellisyytta tukevaksi.

STRATEGIAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Varhaiskasvatuksen suunnitelmassa toteutetaan seurakunnan strategian tavoitteita.
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NUORET

235 RIPPIKOULU
236 NUORISOTYO

TEHTAVA

Seurakuntamme kasvatus on lasten ja nuorten kokonaisvaltaisen kasvun mahdollista-
mista ja sen tukemista. Se on yhdessa tekemistd, olemista ja ihmettelya. Mahdollis-
tamme jokaisen kasvua omana itsenaan, lahimmaisena ja yhteisdén jasenena. Seura-
kunnan nuorisotydn tehtavana on vahvistaa nuorten kristillista uskoa ja tukea nuorta
kasvamaan kristittyna, auttaa kokemaan seurakuntayhteytta ja antaa tilaa pohtia
oman elaman kysymyksia kristillisestd nakdékulmasta. Nuorisotyd tukee nuoren koko-
naisvaltaista hyvinvointia. Pidamme tarkeana suvaitsevaisuus- ja rauhankasvatusta,
vastuuseen kasvattamista ja syrjaytymisen ehkaisya. Nuorilla on mahdollisuus vaikut-
taa seurakunnan toimintaan.

Rippikoulu on osa kirkon kasteopetusta. Rippikoulun tehtdvana on tukea nuorta vah-
vistumaan siind uskossa, johon hanet on kastettu. Suunnitelmien, rakenteiden, toi-
minnan ja tavoitteiden tulee palvella nuoren oppimista ja kasvua kristittyna. Seura-
kuntalaisuus merkitsee kasvua ja oppimista osana yhteisda.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUODELLE 2025

Tavoite 1 Nuoret juurtuvat rippikoulumatkan aikana seurakuntaan
Toimenpiteet:

Rippikoulussa kasitelldaan nuorten elaman kannalta todellisia ja merkityksellisia kysy-
myksia. Nuorten toiveet ja odotukset otetaan huomioon rippikoulun toteutuksessa.
Seurakunta jarjestaa leiririppikoulun, paivarippikoulun ja yksityisrippikoulun. Isoskou-
lutuksessa jatketaan rippikoulussa aloitettua tydta nuoren hengellisen kasvun ja seu-
rakuntayhteyden vahvistamiseksi. Nuoret osallistuvat monipuolisesti seurakunnan ta-
pahtumiin ja toimintaan.

Arviointi:

Rippikoululaisilta kerataan nimetodn palaute. Nuorten vaikuttajaryhman antama pa-
laute.

Tavoite 2 Nuoret ovat seurakuntalaisia nyt ja tulevaisuudessa
Toimenpiteet:

Seurakunta kuuntelee nuoria ja antaa nuorille itselleen mahdollisuuden tulla kuulluksi
ja osallistua seurakunnan toiminnan kehittamiseen.

Arviointi:

Nuorten vaikuttajaryhmalta ja nuorilta saatu palaute.
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TOIMINTAVUODEN 2025 PAINOPISTEEN "PALUU KIRKKOON" ARVIOINTI

Nuorisotydn tavoitteet ja toimenpiteet nousevat vuodelle 2025 maaritellyista painopis-
teista.

KEHITYSNAKYMAT VUOSILLE 2026-2027
Lasten ja nuorten maara vahenee syntyvyyden pienentyessa. Lasten, nuorten seka
heidan perheidensa ongelmat lisaantyvat. Vahavaraisuus nakyy perheissa.

LAPSIVAIKUTUSTEN ARVIOINTI
Nuorisotydn toimintasuunnitelma on laadittu kokonaisuudessaan lasten ja nuorten hy-

vinvoinnin, hengellisen elaman ja osallisuuden nakékulmasta. Seurakunnassa toimii
Nuorten vaikuttajaryhma.

STRATEGIAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
Nuorisotydn toimintasuunnitelma toteuttaa seurakunnan voimassa olevaa strategiaa.
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LAHIMMAISYYS

241 DIAKONIATYO
702 YV-KERAYS

TEHTAVA

Seurakunnan tehtdvana on huolehtia heikoimmassa asemassa olevista lahelld ja kau-
kana. Seurakunnan ja sen jasenten tehtavana on harjoittaa auttamistyo6ta, jonka tar-
koituksena on kristilliseen rakkauteen perustuva avun antaminen erityisesti niille, joi-
den hata on suurin ja joita ei muulla tavoin auteta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUODELLE 2025

Tavoite 1

Ikdihmiset ja yksindiset kokevat tulevansa kohdatuiksi arvokkaina ja ainutlaatuisina
ihmisind omassa elinymparistdssaan.

Toimenpiteet:
Diakoniatyontekijan ja muiden seurakunnan tydntekijéiden suorittama kotikayntityd ja
vierailut kutsuttuna hoitolaitoksissa. Lahimmaispalvelun suorittama kotikayntityo.

Arviointi:
Tyontekijoiden ja vapaaehtoisten palaute. Tehtyjen kdyntien maara.

Tavoite 2

Diakonia haluaa tukea seurakuntalaisten hengellisyytta ja vahvistaa heikoimmassa
asemassa olevien yhteytta seurakuntaan.

Toimenpiteet:

Diakonia kutsuu erilaisilla tapahtumilla seurakuntalaisia tutustumaan kunnostettuun
kirkkoon

Arviointi:
Seurakuntalaisten palaute.

TOIMINTAVUODEN 2025 PAINOPISTEEN "PALUU KIRKKOON"” ARVIOINTI
Diakoniatydn toimintasuunnitelmassa on huomioitu toimintavuoden 2025 painopisteet.
Diakoniassa ihminen kohdataan aina toista kunnioittaen.

KEHITYSNAKYMAT VUOSILLE 2026-2027
Yhteiskunnassa tapahtuneiden muutosten seurauksena paine diakoniatyon taloudelli-
selle avustustydlle lisdantyy. Ikaihmisten maara kasvaa.

LAPSIVAIKUTUSTEN ARVIOINTI
Taloudellisen avustamisen ja kotikayntityon avulla tuetaan lapsiperheiden arjessa sel-
viytymista.

STRATEGIAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
Diakoniatydn toimintasuunnitelma toteuttaa seurakunnan strategian tavoitteita.
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LAHETYSTYO

260 LAHETYSTYO

270 KANSAINVALINEN DIAKONIA JA MUU KANSAINVALINEN TOIMINTA
290 MUU SEURAKUNTATYO

TEHTAVA

Lahetysty6 on seurakunnan perustehtdva, joka perustuu Jeesuksen antamaan lahe-
tyskaskyyn:

"Menkaa siis ja tehkaa kaikki kansat minun opetuslapsikseni: kastakaa heitad Isan ja
Pojan ja Pyhan Hengen nimeen ja opettakaa heita noudattamaan kaikkea, mita mina
olen kaskenyt teiddn noudattaa.” (Matt. 28:19-20)

Lahetyksen tarkein tehtdava on viestin vieminen Jumalan rakkaudesta ja Vapahtajasta,
joka kutsuu yhteyteensa kaikkia. Ihmisten kokonaisvaltainen auttaminen on osa tata
viestia. Lahetystydssa seurakunta toimii yhteistydssa useiden kirkon virallisten lahe-
tysjarjestéjen kanssa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUODELLE 2025

Tavoite 1
Lasten ja nuorten lahetyskasvatus.

Toimenpiteet:
Seurakunnan nimikkoldhetti ja Idhetysjarjestdjen edustajat vierailevat kouluissa ker-
tomassa lahetystydsta. Lahetysjarjestdon edustaja vierailee rippileirilla.

Arviointi:
Toteutuneiden vierailujen maara. Lasten ja nuorten antama palaute.

Tavoite 2
Seurakuntalaiset kantavat vastuuta lahetystyosta ja rukoilevat [dhetystyén puolesta.

Toimenpiteet:

Vapaaehtoiset lahetyspiirildiset vastaavat lahetystilaisuuksien jarjestamisesta yhteis-
tydssa lahetyssihteerin kanssa. Rekrytoidaan uusia vapaaehtoisia vastuunkantajia la-
hetystyd6hon. Korostetaan lahetystydn puolesta rukoilemisen merkitysta. Nimikkola-
hetteihin pidetaan yhteytta etayhteyksien avulla.

Arviointi:
Jarjestettyjen tilaisuuksien ja osallistujien maara. Seurakuntalaisten palaute.

TOIMINTAVUODEN 2025 PAINOPISTEEN “"PALUU KIRKKOON"” ARVIOINTI
Tavoitteet toteuttavat vuoden 2025 painopisteita globaalisti.

KEHITYSNAKYMAT VUOSILLE 2026 JA 2027

Lahetyskasvatuksen tarve on ilmeinen. Lahetyksen vastuunkantajiksi tulisi 16ytda nuo-
rempien sukupolvien edustajia. Kansainvalisyyteen liittyvia teemoja tulisi pitaa laa-
jemmin esilla seurakuntaelamassa.
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LAPSIVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Lasten ja nuorten lahetyskasvatus on huomioitu toimintasuunnitelmassa. Lahetystyon
valityksella autetaan heikoimmassa asemassa olevien kehitysmaiden lasten ja nuorten
mahdollisuuksia hyvaan ja arvokkaaseen elamaan.

STRATEGIAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Lahetyksen toimintasuunnitelma on seurakunnan voimassa olevan strategian mukai-
nen.
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Hautaustoimi (pl 4)

Toimintasuunnitelma 2025-2027

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 28 540,00 28 700,00 28 700,00 28 700,00 28 700,00
Maksutuotot 28 540,00 28 700,00 28 700,00 28 700,00 28 700,00
Toimintakulut (ulkoiset) -63 102,24 -63 177,00 -63 955,00 -68 055,00 -63 410,00
Henkilostokulut -31 560,16 -30 552,00 -30 325,00 -30 625,00 -30 980,00
Palkat ja palkkiot -25 625,67 -24 781,00 -24 615,00 -24 875,00 -25 210,00
Henkildsivukulut -5 934,49 -5 771,00 -5710,00 -5 750,00 -5 770,00
Palvelujen ostot -24 270,39 -21 500,00 -22 705,00 -22 705,00 -22 705,00
Aineet ja tarvikkeet -7 271,69 -11 125,00 -10 925,00 -14 725,00 -9 725,00
Ostot tilikauden aikana -7 271,69 -11 125,00 -10 925,00 -14 725,00 -9 725,00
Toimintakate 1 -34 562,24 -34 477,00 -35 255,00 -39 355,00 -34 710,00
Toimintakate 2 -34 562,24 -34 477,00 -35 255,00 -39 355,00 -34 710,00
Poistot ja arvonalentumiset -3 216,01 -4 703,00 -3 216,00 -3 216,00 -3 216,00
Suunnitelman mukaiset pois- -3 216,01 -4 703,00 -3 216,00 -3 216,00 -3216,00
tot

Laskennalliset erat -27 860,72

Sisaiset korkokulut -5 345,81

Sisdiset vyorytyserat -22 514,91
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -65 638,97 -39 180,00 -38 471,00 -42 571,00 -37 926,00

HAUTAUSTOIMI

401 HAUTAUSMAAHALLINTO
430 VAINAJIEN SAILYTYSTILA
440 HAUTAUSMAA

441 SANKARIHAUTAUSMAA

TEHTAVA

Seurakunnan hautaustoimessa noudatetaan hautaustoimen ohjesaanndén maarayksia.
Hautaustoimi sisaltaa hautausmaiden (Kaakkurivaara ja sankarihautausmaa) ja siu-
nauskappelin kulut vainajien jaahyvaishuoneen ja sailytystilojen osalta. Tuotot muo-
dostuvat perittavista hautausmaksuista. Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yh-
teiskunnallinen tehtava, jonka hoitamiseksi se saa valtionrahoitusta valtiolta. Hau-
taustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja hautauksesta perittavilla maksuilla
(80/20).

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUODELLE 2025
Tavoite 1
Hautaustoimen ohjesaanndén uusiminen.

Toimenpiteet:
Tuodaan kirkkovaltuuston paatettavaksi hyvin valmisteltu hautaustoimen ohjesaantd
kirkkohallituksen uuden malliohjesaannén pohjalta.

Arviointi: Tavoitteen toteutuminen.
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Tavoite 2
Muualle haudattujen muistomerkin suunnittelu

Toimenpiteet:
Vuonna 2025 toteutetaan muualle haudattujen muistomerkin uusimisen suunnittelu-
tyo.

Arviointi: Tavoitteen toteutuminen.

TOIMINTAVUODEN 2025 PAINOPISTEEN "PALUU KIRKKOON"” ARVIOINTI
Tavoitteet toteuttavat vuoden 2025 painopistetta.

KEHITYSNAKYMAT VUOSILLE 2026-2027

Hautaoikeuden uudelleen kdaytdén mahdollisuuden tarjoaminen omaisille on aloitettu
loppuvuodesta 2017. Tarkoituksena on jatkossa aktiivisesti tarjota omaisille hautaoi-
keuden uudelleen kayttéa hautauksista sopimisen yhteydessa. Muualle haudattujen
muistomerkin uusimisen suunnittelu vuonna 2025 ja toteutus 2026. Vainajien saily-
tystilan ajoliuska on tavoitteena lahivuosina tehda lapiajettavaksi.

LAPSIVAIKUTUSTEN ARVIOINTI
Ei vaikutuksia.
STRATEGIAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Seurakunnan strategiassa on kirjattuna ydinkiinteistoista huolehtiminen. Hautaustoi-
men suunnitellut investoinnit ja hankinnat tukevat strategian toteutumista.
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Kiinteistotoimi (pl 5)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

Toimintakate 1

Toimintatuotot (sisdiset)
Sisdiset tuotot

Toimintakulut (sisdiset)
Sisaiset vuokrakulut

Toimintakate 2

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-

tot
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

KIINTEISTOT
520 KIRKKO

TP 2023
147 611,82
11 265,65
1029,50
135 316,67
-144 041,80
-39 426,73
-31 741,50
-7 685,23
-35997,14
0,00

-1 136,56
-61 136,87
-61 136,87
-6 344,50

3 570,02
162 822,54
162 822,54
-30 048,27
-30 048,27
136 344,29
-33 345,56
-33 345,56

-44 760,51
-39 343,51
-5 417,00
58 238,22

Toimintasuunnitelma 2025-2027

TA 2024
159 900,00
9 900,00
150 000,00

-137 275,00
-35 240,00
-28 580,00

-6 660,00
-36 530,00

-1 150,00
-58 370,00
-58 370,00

-5 985,00
22 625,00

22 625,00
-33 346,00
-33 346,00

-10 721,00

521 SIUNAUSKAPPELI / SALI JA ETEINEN

530 SEURAKUNTATALO
590 JA 591 MAA- JA METSATALOUS

TEHTAVA

TA 2025
9 900,00
9 900,00

-142 643,00
-34 878,00
-28 373,00

-6 505,00
-38 650,00

-1800,00
-60 870,00
-60 870,00

-6 445,00

-132 743,00

-132 743,00
-57 903,00
-57 903,00

-190 646,00

TS 2026
9 900,00
9 900,00

-134 072,00
-35 207,00
-28 640,00

-6 567,00
-31 350,00

-1800,00
-59 270,00
-59 270,00

-6 445,00

-124 172,00

-124 172,00
-57 903,00
-57 903,00

-182 075,00

TS 2027
9 900,00
9 900,00

-134 394,00
-35 529,00
-28 900,00

-6 629,00
-31 350,00

-1800,00
-59 270,00
-59 270,00

-6 445,00

-124 494,00

-124 494,00
-57 903,00
-57 903,00

-182 397,00

Kiinteistétoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdollisimman
hyvin ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden, seka maa- ja metsaomaisuuden hoidon.

Kiinteistétoimen tehtdavana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja kor-
jaamalla seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiintedaa omaisuutta. Kiinteis-
totoimi toteuttaa kiinteistétoimen tehtavia kirkkovaltuuston hyvaksyman strategian

mukaisesti.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUODELLE 2025

Tavoite 1
Kulttuurihistorialliset arvokkaiden esineiden inventointi

Toimenpiteet:
Tilataan ulkopuoliselta alan ammattilaiselta kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden esinei-
den inventointi ja luettelointi basic -jarjestelmaan.

Arviointi:
Tavoitteen toteutuminen.

Tavoite 2
Kulttuurihistorialliset arvokkaiden esineiden inventointi

Toimenpiteet:
Tilataan ulkopuoliselta alan ammattilaiselta kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden esinei-
den inventointi ja luettelointi basic -jarjestelmaan.

Arviointi:
Tavoitteen toteutuminen.

TOIMINTAVUODEN 2025 PAINOPISTEEN "PALUU KIRKKOON" ARVIOINTI
Tavoitteet toteuttavat vuoden 2025 painopistetta.

KEHITYSNAKYMAT VUOSILLE 2026-2027

Kirkon peruskorjauksen jalkeen suurempia investointipaineita ei ole tiedossa 2020-lu-
vun lopulla. Siunauskappeli ja seurakuntatalo ovat talla hetkelld hyvassa kayttokun-
nossa ilman suurempia investointitarpeita. Alytaulu hankitaan neuvotteluhuoneeseen.

LAPSIVAIKUTUSTEN ARVIOINTI
Seurakunnan tilojen hoidossa ja yllapidossa huomioidaan lasten ja nuorten mahdolli-
suus toimia tiloissa.

STRATEGIAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
Seurakunnan strategiassa on kirjattuna ydinkiinteistoista huolehtiminen. Kiinteistétoi-
men suunnitellut investoinnit ja hankinnat tukevat strategian toteutumista.
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IIT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan menoi-
hin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintame-
nojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

Perustelut

Taivalkosken seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat
kirkollisverotuloarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloennusteen
(31.8.2023) mukainen. Rahastomaksut ja valtionrahoituksen maara perustuvat Kirk-
kohallituksen arvioihin. Kirkolliskokous paattaa maksut ja valtionrahoituksen jaettavan
summan marraskuussa.

Talousarvio on suunniteltu 219 005 euroa ylijdamaiseksi. Merkittavin yksittainen tuot-
toera on metsatalouden tuotot 150 000 euroa. Taloussuunnitelmavuosille suunniteltua
kirkon peruskorjausta varten on tehty investointivaraus. Kuluvan 2023 vuoden ylijaa-
maksi on budjetoitu talousarviossa 98 079 euroa, mika lokakuun lopun ennusteen
mukaan tullaan saavuttamaan. Tilinpaatésennusteen merkittavin epavarmuustekija
on, ettei sote-verouudistuksen lopullista vaikutusta kuluvan vuoden verokertymaan
viela tiedeta. Talousarvion 2024 toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva
toimintakate on 576 996 euroa. Vuoden 2022 tilinpaatdékseen nahden toimintakate eli
toiminnan nettomenot vahenevat 153 284 euroa.
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Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusva-
rat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Erilliskirjanpitona hoidetut rahas-
tot
Tuotot

Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2023

245 595,11
28 881,84
385,25

39 159,34
11 265,65
1029,50

6 042,74

23 204,12
135 626,67
-858 095,16
-505 318,88
-412 852,51
-98 897,96

6 431,59
-203 986,45
0,00

-8 144,04
-110 308,39
-24 074,15
-6 263,25
-612 500,05
760 145,98
79 331,04
-11 297,92
-61 764,00
37 626,00
-11 983,36
908,30

-12 891,66
179 557,69
-36 561,57
-36 561,57
0,00

10 649,85
-11 687,42
1037,57
142 996,12
142 996,12

Toimintasuunnitelma 2025-2027

TA 2024

236 710,00
26 700,00

38 520,00
9 900,00
150 000,00
1360,00

9 960,00
270,00

-818 706,00
-483 736,00
-393 402,00
-90 334,00

-194 265,00

-10 865,00
-105 555,00
-18 000,00
-6 285,00
-581 996,00
800 000,00
79 000,00
-11 300,00
-61 750,00
37 700,00
-9 600,00
1000,00
-10 600,00
252 054,00
-38 049,00
-38 049,00

214 005,00
214 005,00
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TA 2025

83 550,00
29 000,00

39 190,00
9 900,00

1360,00

4 030,00
70,00

-851 058,00
-506 076,00
-410 872,00
-95 204,00

-197 258,00

-17 500,00
-106 979,00
-16 500,00
-6 745,00
-767 508,00
802 000,00
85 300,00
-11 300,00
-61 750,00
37 700,00
-29 000,00
1000,00
-30 000,00
55 442,00
-61 119,00
-61 119,00

-5 677,00
-5 677,00

(Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomaaraisina sentin tarkkuudella

TS 2026

81 720,00
29 000,00

39 190,00
9 900,00

1360,00

2 200,00
70,00

-845 810,00
-511 966,00
-416 112,00
-95 854,00

-183 920,00

-17 500,00
-109 179,00
-16 500,00
-6 745,00
-764 090,00
806 000,00
85 300,00
-11 300,00
-61 750,00
37 700,00
-29 000,00
1 000,00
-30 000,00
62 860,00
-61 119,00
-61 119,00

1741,00
1741,00

TS 2027

81 720,00
29 000,00

39 190,00
9 900,00

1360,00

2 200,00
70,00

-846 659,00
-517 815,00
-421 331,00
-96 484,00

-183 920,00

-17 500,00
-104 179,00
-16 500,00
-6 745,00
-764 939,00
812 000,00
85 300,00
-11 300,00
-61 750,00
37 700,00
-29 000,00
1.000,00
-30 000,00
68 011,00
-61 119,00
-61 119,00

6 892,00
6 892,00
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IV Investointiosa

Investointiosa sisaltdaa maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoita-
ville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisal-
tad myds maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden hankintamenoihin seka seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi han-
kittavien sijoitusten hankintamenoihin.

Perustelut

Investointeihin ei ole varattu maararahaa vuodelle 2025. Koko suunnittelukauden
2025-2027 investoinnit ovat yhteensa 45 000 euroa.

Investointihankkeiden vaikutus kayttétalouteen on huomioitu kayttétalousosan maa-
rarahoissa.

Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon ndhden sitova hankekohtaisesti, mika tarkoittaa
talousarvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, etta kuluvan vuoden talousarvioon
merkitty summa on sitova.

Investoinnin

TS Investoinnit
kustannusar- TS 2027
: 2025 2026 yhteensa
Vio
Tilaus EUR EUR EUR EUR EUR
Autotien raken- Investointi-
20 000 20 000
taminen menot
Muualle hau-
dattujen muis- 10 000 10 000
tomerkki
Investointi-
Kirkon urut 15 000 15 000
menot
. Investointi-
YHTEENSA 0/ 25000 20000 45 000
menot
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V Rahoitusosa

Toimintasuunnitelma 2025-2027

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntata-
louden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja inves-
tointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittaa investointimeno-

jen kattamiseen.

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Antolainauksen muutokset
Pitk&aikaisten lainasaamisten lisays
Pitk&aikaisten lainasaamisten vahennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien lyhytaikaisten vieraan padoman
muutokset

Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
Muiden arvopaperien muutos

Rahojen ja pankkisaamisten muutos

Tilinpaéatos
2023

EUR
-44 241

-179 558

135 317
-92 404
43 596
-136 000

-136 645

45 192

45 192

-15 434
283
-283

-1 286

3788

-17 936

29 758
-106 887
-106 887

-454

-106 433
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Kuluvan vuoden

EUR
-252 054

-252 054

970 000
970 000
0

717 946

-305 000
-350 000
45 000

-365 800

-365 800
-670 800
47 146

TA 2025

EUR
-565 442

-55 442

-55 442

66 900

66 900

66 900
11 458

TS 2026

EUR
-62 860

-62 860

15 000
15 000

-47 860

66 900

66 900

66 900
19 040

TS 2027

EUR
-68 011

-68 011

-68 011

66 900

66 900

66 900

-1111
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VI Yhteenvetotaulukko

Yhteenvetotaulukko sitovista erista

Sitovuustasoa osoit- |TA 20XX TA-muutos Muutettu TA Toteuma Poikkeama
tava otsikko 20XX

Kdyttotalousosa

toimintakate

Tuloslaskelmaosa

Kirkollisvero

Valtionrahoitus

Keskusrahastomaksu

Eldakerahastomaksu

Avustukset

Investointiosa

Hanke 1
Hanke 2

Rahoitusosa

Antolainauksen
muutokset

Ottolainauksen
muutokset
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VII Hautainhoitorahasto

Hautojen hoito

Seurakunta hoitaa hautausmaata sen arvoa vastaavalla ja vainajien muistoa kunnioit-
tavalla tavalla (hautaus-toimilaki 5:13,1). Hautaoikeuden haltija vastaa ensisijaisesti
haudan hoidosta. Verovaroja ei saa kayttaa yksittdisten hautojen hoitoon kirkkolaissa
17 luvun 5 pykalassa mainittuja poikkeuksia lukuun ottamatta.

Seurakunta voi sopia hautaoikeuden haltijan kanssa, etta seurakunta hoitaa hautaa
madraajan maksua vastaan. Hoitomaksut voidaan sijoittaa erityiseen hautainhoitora-
hastoon, jonka varoilla kyseiset haudat hoidetaan (KL 17:5,2). Myds yhden kesan
ajaksi tehdyt sopimukset haudan hoitamisesta voidaan hoitaa hautainhoitorahastojen
toimintana. Hautainhoitorahastojen kirjanpito hoidetaan samojen ohjeiden mukaan
kuin mita seurakuntien kirjanpidosta on annettu.

Hautainhoitorahaston menoiksi kohdistetaan mm. hautainhoitorahaston osuus palk-
kaus- ja atk-kuluista (seurakuntamestarit ja talouspaallikkd) aiheuttamisperiaatteen
mukaan. Nama ovat ulkoisia menoja, jotka seurakunta laskuttaa hautainhoitorahas-
tolta tilinpaatoksen yhteydessa.

Tehtava
Hoitaa korvauksesta seurakunnan hautainhoitorahastolle hoitoon annettuja hautoja
ohjesaanndn ja sopimusehtojen mukaisesti.

Tavoitteet

1. Hoitotason ja tydntekijoiden oikean maaran yllapito.

2. Hoitotapojen kehittaminen ja hoidon laatuun panostaminen.

3. Ymparistonakékulman huomioiminen hoitohautoja hoidettaessa.

Hoitomaksut

Seurakunnalla on kesdahoitosopimuksen lisaksi kirkkovaltuuston 17.12.2003 § 57 paa-
toksen mukaisesti kaytdssa viiden ja kymmenen vuoden mittaisia haudanhoitosopi-
muksia.

HINNASTO |kukkia kpl |1 hoitokausi |5 hoitokautta |10 hoitokautta

1 hautasija |1+2 45 235 487
2 hautasijaa |2+2 52 271 560
3 hautasijaa (3+3 57 298 616
4 hautasijaa (4+3 62 325 672
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Hoitosopimuksessa sovittavat asiat

Sopimuksessa sovitaan

a) hoitoajasta ja hoitomaksusta;

b) hoitoon kuuluvista tehtavista;

c) seurakunnan oikeudesta suorittaa haudalla hoidon kannalta tarpeellisia muutoksia;

d) seurakunnanoikeudesta laskea hoidon tasoa, jos maksettu hoitomaksu ei riita sovi-
tun hoitotason yllapitédmiseksi;

e) muista mahdollisista sopimusehdoista.

Tehtavat ja palvelut, joiden hoitamisesta voidaan sopia

a) kukkien istuttaminen ja hoito, ruohon kylvaminen ja leikkaaminen seka kastelu ja
muu hauta-alueen hoito;

b) rikkaruohojen ja roskien poistaminen; ja

¢) muut mahdolliset tehtavat.

Seurakunta ei vastaa vahingosta, jonka aiheuttavat sota, ilkivalta, poikkeukselliset
sdaaolosuhteet tai muut seurakunnasta riippumattomat syyt.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy hautainhoitorahaston talousarvion seka toiminta- ja talous-
suunnitelman. Seurakunnan tilintarkastajat tarkastavat myods hautainhoitorahaston
tilinpaatoksen ja kirkkovaltuusto hyvaksyy sen ja paattda vastuuvapauden mydntami-
sestd seurakunnan tilinpaatoksen yhteydessa.
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TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Maksutuotot
323200 Hautojen kesahoitomaksut

323800 Jaksotetut haudanhoito-
maksut
Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
401000 Tydajan palkat
Henkildsivukulut
410000 Sosiaaliturvamaksut
412000 Eldkemaksut
Palvelujen ostot
430000 Postipalvelut
433000 ICT-palvelut

435600 Alueiden rakentamis- ja
kunnossapitopalvelut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

472500 Puutarhatarvikkeet ja -ai-
neet

472600 Kukat, kynttilat ja ehtool-
listarvikkeet
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2023
10 649,85
10 649,85
643,00

10 006,85

-11 687,42
-3 755,00
-3 000,00
-3 000,00

-755,00
-105,00
-650,00
-2 427,72
-65,86
-361,86
-2 000,00

-5 504,70
-5 504,70
-200,00

-5304,70

-1 037,57
-1037,57
-1 037,57
-1037,57

Toimintasuunnitelma 2025-2027

TA 2024
11 400,00
11 400,00
900,00

10 500,00

-11 365,00
-3 745,00
-3 000,00
-3 000,00

-745,00
-95,00
-650,00
-2 420,00
-60,00
-360,00
-2 000,00

-5 200,00
-5 200,00
-200,00

-5 000,00

35,00
35,00
35,00
35,00
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TA 2025

11 450,00
11 450,00

850,00
10 600,00

-11 375,00
-3 755,00
-3 000,00
-3 000,00

-755,00
-105,00
-650,00
-2 420,00
-60,00
-360,00
-2 000,00

-5 200,00
-5200,00
-200,00

-5 000,00

75,00
75,00
75,00
75,00

TS 2026

11 450,00
11 450,00

850,00
10 600,00

-11 375,00
-3 755,00
-3.000,00
-3 000,00

-755,00
-105,00
-650,00
-2 420,00
-60,00
-360,00
-2 000,00

-5 200,00
-5 200,00
-200,00

-5 000,00

75,00
75,00
75,00
75,00

TS 2027

11 450,00
11 450,00

850,00
10 600,00

-11 375,00
-3 755,00
-3 000,00
-3 000,00

-755,00
-105,00
-650,00
-2 420,00
-60,00
-360,00
-2 000,00

-5 200,00
-5200,00
-200,00

-5 000,00

75,00
75,00
75,00
75,00
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